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MARKT UND MANAGEMENT

Die Unternehmensform

der Zukunft

Kooperation in Netzwerken. Die Begrif-
fe Netzwerk und Kooperation sind aus

der modernen Arbeitswelt nicht

mehr wegzudenken. Wel-
chen Nutzen diese Form
der Zusammenarbeit den
Beteiligten bringt, zeigt
das Beispiel des Automo-

bilnetzwerks Oberfranken.

Zukunftsforscher bezeichnen die

Die Frage, die
alle bewegt: Wie
kdnnen in einem Netz-
werk die Beteiligten vonein-
ander profitieren? (Bilder: ofraCar)

Kooperation, die gegeniiber einem Netzwerk eine verbindlichere Form hat und

ldngerfristig angelegt ist, bereits als die Unternehmensform der Zukunft.

JURGEN GHBELEIN

ie eine Kooperation in der Pra-
W xis seit mittlerweile zwei Jahren

erfolgreich funktioniert, ldsst
sich am Beispiel der ,,ofraCar-Koopera-
tion Einkauf Kunststoff* verdeutlichen.
»Viele Automobilzulieferer in Oberfran-
ken verarbeiten die gleichen Materialien.
Uns war bewusst, dass gerade die kleinen
und mittleren Unternehmen unter ihnen
kaum die Moglichkeit haben, individuell
giinstigere Einkaufskonditionen beim
Lieferanten zu erreichen. Also haben wir
diese Unternehmen an einen Tisch ge-
bracht und mit ihnen das Ziel einer Ko-
operation diskutiert, mit der es moglich
sein sollte, giinstigere Einkaufspreise
durch eine unternehmensiibergreifende
Bedarfsbiindelung zu erreichen®, sagt
Christian Meister, Leiter Kooperations-
projekte des oberfrinkischen Netzwerks
ofraCar.

Mit 35000 Mitarbeitern, die in mehr
als 250 Unternehmen far die automobi-
le Wertschopfungskette tatig sind, bildet
Oberfranken ein Zentrum der Automo-
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bilzulieferindustrie in Deutschland (sie-
he Grafik). Die Netzwerkinitiative ofra-
Car wurde im November 2005 unter Tri-
gerschaft der Industrie- und Handels-
kammer fiir Oberfranken Bayreuth mit
der Bildung eines Projektteams gestartet.
Die Grundidee besteht darin, durch den
Aufbau eines regionalen Netzwerks die
iiberwiegend mittelstindisch geprigte
Zulieferindustrie in ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken und die Qualitat des
Standorts als Automobilzulieferregion zu
steigern.

Vertrauen als Basis fiir den
gemeinsamen Erfolg

Das Vorhaben, die Kosten bei der Be-

schaffung von Kunststoffgranulaten zu

reduzieren, fand bei mehreren Betrieben

auf Anhieb Widerhall. Neben dem Mit-

initiator SGT SpritzgiefStechnik GmbH

sind in dieser Kooperationsgruppe aktu-

ell folgende Unternehmen versammelt:

B Buck GmbH Spritzgu8-Formenbau,

B Geiger technologies GmbH,

B Stewo Kunststoffverarbeitung GmbH
& Co. KG,

B Ros GmbH & Co. KG,

B Rauschert Steinbach GmbH — Techni-

sche Keramik und Kunststoff-Form-
teile,
B Taco Kunststofftechnik GmbH,
B Ermet-Buck GmbH.
In regelmifligen Workshops werden fiir
verschiedene im Einsatz befindliche Ma-
terialien Bedarfslisten angelegt, Preise ver-

Dipl.-Geogr. Christian Meister fungiert als Leiter
Kooperationsprojekte im Netzwerk ofraCar
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Betrieben Schulungsmafnahmen fiir
einzelne Mitarbeiter aus den Mitglieds-
unternehmen mit der Zielsetzung, in-
nerbetriebliche Abldufe in den vielfilti-
gen Unternehmensprozessen zu verbes-
sern, Als Erfolgsmodell ldsst sich die
Kompetenzoffensive ,,Six Sigma“ nen-

Die Grafik zeigtdie | Die Zulieferindustrie in Oberfranken
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glichen und auf dieser Grundlage neue
Verhandlungen mit den Rohstofflieferan-
ten gefiihrt. Die Treffen finden in ver-
trauensvoller Atmosphdre der Kleingrup-
pe und unter professioneller Moderation
der BMP Management GmbH statt. Die-
se Konstellation verlangte den Beteiligten
zu Beginn einen Vertrauensvorschuss un-
tereinander und grofes Durchsetzungs-
vermdgen gegeniiber den Verhandlungs-
partnern ab, fiihrte schlussendlich aber
tatsdchlich zu neuen Vertragsabschliissen
mit glinstigeren Bezugskonditionen. Er-
freulicher Nebeneffekt war, dass sich die
Beteiligten untereinander gut kennen-
lernten und mittlerweile neben dem Ma-
terialeinkauf auch auf weiteren gemein-
samen Beschaffungsfeldern von Kosten-
einsparungen profitieren.

Von der operativen Kooperation
zur strategischen Allianz

Inzwischen kristallisieren sich weitere
Vorteile der Gemeinschaft heraus. So geht
die gegenseitige Versorgung mit speziel-
len Granulaten oder Kleinstmengen
ebenso unkompliziert vonstatten wie der
stindige Informations- und Wissensaus-
tausch innerhalb der Kooperationsgrup-
pe. In groflerem Umfang fand beispiels-
weise im vergangenen Jahr ein Erfah-
rungsaustausch zur Chemikalienverord-
nung REACH statt. Das Hauptziel,
glinstigere  Einkaufskonditionen bei
Kunststoffgranulaten zu erreichen, wird
dabei konsequent weiterverfolgt. Neue
Ziele sind bereits definiert und stehen vor
der Umsetzung. Hierzu gehdren u.a. der
Aufbau einer gemeinsamen Lieferanten-
datenbank, eine gegenseitige Auftrags-
vermittlung sowie ein gezieltes Bench-
marking von Kostenblécken wie Strom-
verbrauch oder Logistikaufwand.

Aus der Zusammenarbeit ist ldngst ei-
ne langerfristig angelegte Partnerschaft
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erwachsen, in der sich eine Kultur des
voneinander Lernens entwickelt. Davon
profitieren die einzelnen Mitarbeiter ge-
nauso wie die beteiligten Unternehmen
als Ganzes, deren Wettbewerbsposition
sich auf diese Weise stetig verbessert. Uber
die Aufnahme neuer Teilnehmer ent-
scheidet die Kooperationsgruppe selbst:
»Wenn es fachlich und menschlich passt,
freuen wir uns iiber neue Partner® so die
einhellige Meinung. Diese Offenheit ent-
spricht der grundsitzlichen Philosophie
innerhalb des Netzwerks, denn bekannt-
lich ist Wissen eines der wenigen Dinge,
das sich vermehrt, wenn man es teilt.

Neben der Kooperation beim Mate-
rialeinkauf bietet das Netzwerk weitere
Angebote, die in drei Leistungssiulen
gegliedert sind. Zum einen sind in
den ofraCar-Netzwerkservices bewihrte
Veranstaltungsreihen wie etwa Unter-
nehmensbesuche und Unternehmer-
reisen, Kamingespriche
und Messebesuche zu-
sammengefasst, die die
oberfrankischen  Auto-
mobilzuliefebetriebe rege
als Kommunikationsplatt-
form nutzen. Fithrungs-
krafte und Fachspezialis-
ten aus vielen Unterneh-
men nutzen die Gelegen-
heit, sich mit Kollegen aus
anderen Betrieben bran-
cheniibergreifend iiber
aktuelle Themen auszu-
tauschen. Diese persénli-
chen Kontakte bildeten in
einigen Fallen das Vorsta-
dium fiir eine neue zwi-
schenbetriebliche Zusam-
menarbeit.

Als  ofraCar-Kompe-
tenzoffensive konzipiert
die Initiative, zweitens, in
Zusammenarbeit mit den

-

in Helmbrechts

Die Workshops der Kooperationsgruppe ,,Einkauf Kunststofi”
finden wechselweise bei den teilnehmenden Unternehmen statt,
wie hier bei der Stewo Kunststoffverarbeitung GmbH & Co. KG

nen, die im Netzwerk bisher rund 150
Mitarbeiter aus 15 Firmen wie Dr.
Schneider Kunststoffwerke GmbH, Kro-
nach, Haldex Hydraulics GmbH, Hof,
oder die Brose Fahrzeugteile GmbH &
Co., Coburg, durchlaufen haben. Schon
wiahrend der Schulung bearbeiten die
Teilnehmer, sehr praxisorientiert, Pro-
blemstellungen aus dem betrieblichen
Alltag. Durch die konsequente Anwen-
dung von ,,Six Sigma“ in den verschie-
denen Fertigungsprozessen entdecken
die ausgebildeten Mitarbeiter in den Be-
trieben erhebliche Einsparméglichkei-
ten bei Personal-, Anlagen- und Mate-
rialressourcen. Nicht selten sind fiir die
Unternehmen in Summe Kostenreduk-
tionen in sechsstelliger Hohe pro Schu-
lungswelle zu verzeichnen. Im Mirz
2009 lduft bei ofraCar bereits die sechs-
te ,Six Sigma“-Schulungswelle.

Drei Leistungssdulen

Dass ein Netzwerk auch die Moglichkeit
bietet, erfolgreiche Qualifizierungspro-
jekte tiber eine abgeschlossene Schu-
lungsmafinahme hinaus weiterzufiihren,
zeigt die gerade initiierte Einrichtung ei-
nes Ehemaligentreffs fiir Absolventen der
»Six Sigma Green-Belt“-Ausbildung. Die-

ser verfolgt das Ziel, einen kontinuierli- »
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Jiirgen Gabelein, Autor dieses Beitrags und
Gesamtleiter des Netzwerks ofraCar

chen Erfahrungsaustausch iber den
praktischen Einsatz der erlernten Metho-
dikin den Unternehmen zu erméglichen.
Weitere geplante Kompetenzoffensiven
behandeln die Steigerung der Leistungs-
fahigkeit von Mitarbeitern durch syste-
matische Gesundheitsférderung (,,Fit-
nessbilanz“) und die Entwicklung von
Mitarbeitern und Fithrungskraften der
unteren und mittleren Fiithrungsebene
(»Fithrung®).

Die dritte Leistungssdule stellen die
ofraCar-Kooperationen dar. Unterneh-
men, die gleiche oder dhnliche Interessen
verfolgen, arbeiten themenbezogen in ge-
schlossenen Gruppen zusammen. Neben
der beschriebenen Kooperationsgruppe
»Einkauf Kunststoff* haben sich dhnliche
Zusammenschliisse bereits zu Aushidnge-
schildern des oberfrankischen Automo-
bilnetzwerks entwickelt. Unter der Be-
zeichnung ,,Simple Methoden — profitie-
ren durch einen kontinuierlichen und nie
endenden Verbesserungsprozess“ wurde
vor Kurzem eine neue Kooperations-
gruppe gestartet.,,An diesem Beispiel lasst
sich sehr gut aufzeigen, nach welchem
Prinzip neue Angebote bei ofraCar auf-
gebaut werden. Die Ausrichtung erfolgt
dabei immer am konkreten Bedarf der
Unternehmen®, so Christian Meister, der
Leiter der Kooperationsgruppen.

Ausgangspunkt ist meist die Initiative
eines oder mehrerer Unternehmen, die
ein Thema an das Netzwerk herantragen.
Im Fall,,Simple Methoden war dies u.a.
die in Hof ansissige Gealan Formteile
GmbH. Gemeinsam mit dem Netzwerk-

management wurde ein erstes Konzept
erarbeitet, wie diese Kooperationsgruppe
inhaltlich und organisatorisch gestaltet
werden kann. Im nachsten Schritt stellte
die Projektgruppe bei einem Unterneh-
mensbesuch im Hause des Mitinitiators
Gealan die Idee einem grofieren Kreis in-
teressierter Unternehmensvertreter vor.
Kurz darauf fand die Auftaktveranstal-
tung zur Bildung einer Kooperations-
gruppe statt, in der die Teilnehmer das er-
arbeitete Konzept diskutierten. Bis zum
ersten gemeinsamen Workshop der neu-
en Kooperationsgruppe wurde das Kon-
zept durch die Riickmeldungen aus den
teilnehmenden Unternechmen verfeinert.

Uberleben in Krisenzeiten

Fiir das laufende Jahr hat sich das Ma-
nagement-Team von ofraCar die Umset-
zung weiterer Projektideen vorgenom-
men. ,Dazu miissen die Unternehmen
durch ihre finanzielle Beteiligung die
Maoglichkeit zum weiteren Ausbau des
Netzwerks schaffen®, lautet die Aufforde-
rung an die frankischen Automobilzulie-
ferer. Schliefilich kann es fiir die Unter-
nehmen gerade in Krisenzeiten und an-
gesichts der global grassierenden
Schwiche der Automobilindustrie iiber-
lebenswichtig sein, die Vorteile und Mog-
lichkeiten regionaler Netzwerke auszu-
schépfen. B

DER AUTOR

DIPL.-ING.(FH} KUNSTSTOFFTECHNIK JORGEN
GABELEIN, geb. 1970, obliegt die Gesamtleitung des
Automobilnetzwerks Oberfranken {ofraCar);
juergen.gaebelein@afracar.org

Von der Initiative
zum Netzwerk

In der Betriebswirtschaftslehre ist eine Ko-
operation die freiwillige Zusammenarbeit
von Unternehmen, die rechtlich selbststén-
dig bleiben. Die beteiligten Unternehmen
geben aber einen Teil ihrer wirtschaftlichen
Souveranitat ab. Die Netzwerkinitiative
ofraCar wurde im November 2005 gestartet,
um die Wettbewerbsfahigkeit der Uiberwie-
gend mittelstandisch geprégten Zulieferin-
dustrie in Oberfranken zu stérken. Seit April
2007 arbeiten mehrere Kunststoffverarbei-
ter in einer Einkaufskooperation zusammen.
Durch die Biindelung der Abnahmemengen
konnten die Unternehmen ihre Materiatkos-
ten senken. Weitere Initiativen sind in der
Planung und Umsetzung.

Nach dreijahriger Aufbauarbeit steht afra-
Car mit Ablauf des Férderzeitraums zum
Jahresende 2009 vor dem Ubergang aus
dem Projektstatus in die Eigenstandigkeit.
Zielsetzung ist, bis dahin die im Netzwerk
engagierten Unternehmen in einem mit-
gliedschaftsgebundenen Verein zu formie-
ren. Der jetzt gebildete Steuerkreis wird
spater im Netzwerkverein die Funktion des
Vorstands bekleiden. Das fiinfképfige Gre-
mium, das die Geschaftsfihrer der Brose
Fahrzeugteile GmbH, Dr. Schneider Kunst-
stoffwerke GmbH, Metallform Glaser
GmbH, Ipratex GmbH & Co. KG und Harmo-
nic Drive Polymer GmbH versammelt, berat
das Netzwerkmanagement beim Ausbau der
Organisation und vertritt dabei die Interes-
sen der Unternehmen.
www.ofraCar.org

Fiir den Aufbau der neuen Kooperationsgruppe ,.Simple Methoden” organisierte ofraCar einen
Unternehmensbesuch bei der Gealan Formteile GmbH in Oberkotzau

© Carl Hanser Verlag, Mtnchen Kunststoffe 3/2009




